
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（
以
下
、
Ｄ
＆
Ｉ
）
に
つ
い
て
の
連
載
も
今

回
で
10
回
目
と
な
り
ま
し
た
。
昨
今
、
あ

ら
ゆ
る
メ
デ
ィ
ア
で
「
多
様
性
」「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
」
等
の
文
字
を
目
に
し
な
い
日
は
な

い
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
ほ
ど
、
そ
の

重
要
性
や
緊
急
性
が
日
本
に
浸
透
し
て
き

た
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
す
。
筆
者
は
日
頃
よ

り
情
報
収
集
の
た
め
に
G
o
o
g
l
e

が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
「
G
o
o
g
l
e

ア
ラ
ー
ト
」
を
利
用
し
て
い
ま
す
。
任
意
の

単
語
（
キ
ー
ワ
ー
ド
）
を
設
定
す
る
こ
と

で
日
々
W
e
b
上
に
流
れ
て
い
る
関
連
記

事
を
通
知
（
ア
ラ
ー
ト
）
し
て
く
れ
る
便

利
な
機
能
で
す
。
こ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
『
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
』
を
設
定
し
、
日
々
更
新
さ

れ
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
関
連
の
あ
ら
ゆ
る
記

事
に
必
ず
目
を
通
す
よ
う
に
し
て
い
る
の
で

す
が
、
最
近
は
大
企
業
の
み
な
ら
ず
中
規

模
の
企
業
で
も
D
＆
I
の
取
り
組
み
を
進

め
て
い
る
様
子
が
読
み
取
れ
ま
す
。
様
々
な

企
業
の
ト
ッ
プ
が
、
少
子
高
齢
化
が
進
む

中
で
引
き
続
き
成
長
を
続
け
る
に
は
、
女

性
・
外
国
人
・
高
齢
者
・
障
が
い
者
を
い

か
に
戦
力
と
し
て
活
か
す
こ
と
が
で
き
る
か

が
生
き
残
り
の
鍵
で
あ
る
と
発
言
し
て
い
ま

す
。

連
載
［ 

第
10
回 

］

女
性
活
躍
推
進
と

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
①

本
田
香
織
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本
気
で
取
り
組
む
時
が
来
て
い
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

 研
修
講
師
の
視
点
か
ら

筆
者
は
こ
れ
ま
で
約
10
年
に
わ
た
り
、

全
国
様
々
な
エ
リ
ア
の
建
設
業
や
電
材
卸

売
業
の
業
界
団
体
様
や
企
業
様
か
ら
お
招

き
い
た
だ
き
、
経
営
者
向
け
・
管
理
職
向

け
の
研
修
講
師
と
し
て
登
壇
し
て
き
ま
し

た
。
そ
の
中
で
、
当
初
か
ら
現
在
に
至
っ
て

も
あ
ま
り
変
わ
ら
ず
、
ほ
と
ん
ど
毎
回
驚

か
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
管

理
職
以
上
の
研
修
に
参
加
す
る
女
性
の
数

が
圧
倒
的
に
少
な
い（
ほ
と
ん
ど
い
な
い
！
）

と
い
う
こ
と
で
す
。
会
場
と
な
る
大
き
な

会
議
室
に
は
、
ず
ら
り
と
ス
ー
ツ
姿
の
男

性
ば
か
り
。
時
々
、
女
性
が
会
場
に
い
た

と
し
て
も
事
務
局
と
し
て
会
場
設
営
を
し

て
く
だ
さ
る
方
で
、
管
理
職
と
し
て
受
講

す
る
わ
け
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
が
多
く
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
、
管
理
職
以
上
の
女
性

は
い
る
の
に
「
た
ま
た
ま
そ
の
日
の
研
修
に

参
加
で
き
な
か
っ
た
だ
け
」
な
の
か
、
も
し

く
は
、
そ
も
そ
も
管
理
職
以
上
の
女
性
が

少
な
い
（
い
な
い
）
の
か
…
…
正
確
な
と
こ

少
す
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
経
済
成
長

と
労
働
参
加
が
進
ま
な
い
シ
ナ
リ
オ
で
推

計
し
た
場
合
に
は
5
︐
4
6
0
万
人
ま
で

減
少
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
将
来

的
な
人
手
不
足
だ
け
で
な
く
人
口
減
少
に

よ
り
経
済
が
縮
小
し
て
い
く
と
想
定
さ
れ

る
中
で
、
企
業
は
い
か
に
効
率
を
上
げ
る

か
が
問
わ
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
に
多
様
な

人
材
が
才
能
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
環
境

を
整
え
て
い
か
な
い
と
、
成
長
ど
こ
ろ
か
現

状
の
企
業
体
力
を
維
持
で
き
な
い
と
い
う

事
態
に
陥
る
で
し
ょ
う
。「
業
界
や
他
社
の

出
方
を
待
つ
」
と
い
っ
た
よ
う
な
受
け
身
な

や
り
方
で
は
な
く
、
自
社
が
成
長
し
て
い

く
た
め
の
機
会
の
一
つ
と
捉
え
て
Ｄ
＆
Ｉ
に

本
気
で
Ｄ
＆
Ｉ
に

取
り
組
む
タ
イ
ミ
ン
グ

実
際
に
最
新
の
デ
ー
タ
（
図
１
）
を
見
て

み
る
と
、
2
0
4
0
年
の
労
働
力
人
口
の

推
計
は
、
経
済
成
長
と
若
者
、
女
性
、
高

齢
者
等
の
労
働
市
場
へ
の
参
加
が
進
む
シ
ナ

リ
オ
で
計
算
し
て
も
2
0
1
7
年
の
6
︐

7
2
0
万
人
か
ら
6
︐
1
9
5
万
人
に
減図 1：年齢別労働力人口の将来推計 2017 〜 2040 年　国立社会保障・人口問題研究所　人口統計資料集（2022 年版）
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国
よ
り
は
数
％
ポ
イ
ン
ト
低
い
で
す
が
、
ア

ジ
ア
諸
国
の
中
で
は
比
較
的
高
い
数
値
と

な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
管
理
的
職
業
従

事
者
に
占
め
る
女
性
の
割
合
に
つ
い
て
見
る

と
2
0
2
0
年
は
13
・
3
％
で
あ
り
、
諸

外
国
と
比
べ
る
と
低
い
水
準
と
な
っ
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
す
。
つ
ま
り
、
女
性
社

員
が
少
な
い
わ
け
で
は
な
い
け
れ
ど
管
理
職

に
な
る
女
性
は
少
な
い
、
と
い
う
こ
と
が
日

本
の
就
業
構
造
の
課
題
で
あ
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
よ
う
で
す
。

実
は
、
管
理
職
に
占
め
る
女
性
の
割
合

が
低
い
だ
け
で
な
く
、
日
本
の
根
本
的
な

課
題
と
し
て
挙
げ
ら
れ
る
も
の
に
、
男
女

間
賃
金
格
差
（
図
３
）
の
問
題
が
あ
り
ま
す
。

O
E
C
D
の
統
計
に
よ
れ
ば
、
日
本
は
フ

ル
タ
イ
ム
の
労
働
者
に
関
し
て
韓
国
に
次
い

で
世
界
ワ
ー
ス
ト
２
位
の
男
女
間
賃
金
格

差
が
あ
り
ま
す
。

こ
の
賃
金
格
差
の
原
因
と
し
て
、
①
正

規
雇
用
・
非
正
規
雇
用
の
賃
金
格
差
が
あ

る
こ
と
及
び
女
性
の
非
正
規
雇
用
比
率
が

高
い
¹
こ
と
、
②
性
別
役
割
の
固
定
化
の

２
点
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
は
ど
う
い
う

こ
と
を
意
味
す
る
の
か
、
2
0
2
1
年
に

行
わ
れ
た
研
究
論
文
²
か
ら
引
用
す
る
と
、

“
終
身
雇
用
を
前
提
と
す
る
正
社
員
雇
用

を
守
る
た
め
、
非
正
規
雇
用
と
の
処
遇
格

差
が
大
き
く
な
る
。
さ
ら
に
終
身
雇
用
と

表
裏
一
体
の
長
時
間
労
働
・
会
社
都
合
の

転
勤
は
『
男
は
会
社
・
女
は
家
庭
』
と
い

う
男
女
分
業
（
性
別
役
割
の
固
定
化
）
を

ろ
は
私
に
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
管

理
職
研
修
と
い
う
性
質
上
、
体
調
不
良
等

で
な
い
限
り
受
講
は
必
須
と
思
わ
れ
る
の
で
、

や
は
り
管
理
職
以
上
の
女
性
が
そ
も
そ
も

少
な
い
（
い
な
い
）
と
い
う
の
が
事
実
と
し

て
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
推
察
し
ま
す
。
事

前
の
打
ち
合
わ
せ
等
で
企
業
様
を
訪
問
す

る
と
、
オ
フ
ィ
ス
内
に
は
女
性
社
員
が
何
人

も
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
多
く
（
も
ち
ろ
ん

こ
の
ケ
ー
ス
だ
け
を
以
て
一
般
化
す
る
こ
と

は
無
謀
で
す
が
）、
ま
だ
ま
だ
一
般
職
と
し

て
補
助
的
業
務
を
行
う
の
は
女
性
で
、
男

性
は
営
業
職
と
し
て
外
に
出
て
い
た
り
、
ま

た
、
総
合
職
と
し
て
管
理
職
に
な
っ
て
い
く

の
は
男
性
、
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
形
成
の
構
図

が
垣
間
見
え
た
よ
う
に
思
え
ま
し
た
。
み

な
さ
ん
の
会
社
で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

直
近
の
デ
ー
タ
か
ら
見
る
管
理
職
に

占
め
る
女
性
の
割
合
と
賃
金
格
差

直
近
の
内
閣
府
男
女
共
同
参
画
白
書

（
図
２
）
に
よ
る
と
、
日
本
に
お
け
る
就

業
者
に
占
め
る
女
性
の
割
合
は
2
0
2
0

年
で
44
・
5
％
で
あ
り
、
諸
外
国
と
比
較

し
て
大
き
な
差
は
あ
り
ま
せ
ん
。
欧
米
諸

図２：就業者及び管理的職業従事者に占める女性の割合　内閣府男女共同参画白書（令和 3 年版）より

1：2020 年の非正規雇用労働者の割合は女性 54.4％、男性 22.2％（男女共同参画白書令和３年度版）
2：「コロナショックが促すジェンダー平等　〜働き方改革・男性家事参画・女性管理職登用の再始動を〜」日本総研 2021 年 4月35



し
た
く
な
い
』
と
考
え
、
会
社
は
『
そ
の

よ
う
な
女
性
に
対
し
て
は
責
任
の
あ
る
仕

事
は
任
せ
ら
れ
な
い
』
と
考
え
て
お
り
、
そ

の
結
果
と
し
て
、
性
別
に
よ
っ
て
業
務
や
配

置
、
雇
用
形
態
に
偏
り
が
で
き
賃
金
の
格

差
も
生
ま
れ
て
し
ま
う
…
…
と
い
う
こ
と
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

何
か
ら
始
め
る
べ
き
か

「
女
性
が
働
き
続
け
る
た
め
の
制
度
（
育

児
休
業
等
）
は
整
っ
て
い
る
し
、
こ
れ
以
上
、

一
体
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
」
と
い
う
経
営

層
の
声
が
聞
こ
え
て
き
そ
う
で
す
。
実
際

に
、
制
度
面
で
い
え
ば
日
本
の
女
性
活
躍

を
支
援
す
る
制
度
は
世
界
の
ト
ッ
プ
テ
ン
に

入
る
く
ら
い
優
れ
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
大
き
な
問
題
は
制
度
が
整
っ
て
い
る
か

否
か
と
は
別
の
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
女
性

だ
か
ら
と
い
っ
て
生
物
学
的
に
見
て
能
力
が

劣
っ
て
い
る
わ
け
で
も
な
く
、
決
し
て
仕
事

に
対
す
る
責
任
感
が
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
男
女
の
別
な
く
、
生
活
に
必
要
な

時
間
を
確
保
し
な
が
ら
働
く
こ
と
が
で
き

る
よ
う
な
環
境
や
社
内
文
化
が
求
め
ら
れ

ま
す
。
そ
の
上
で
、
基
本
的
な
こ
と
で
す

が
賃
金
、
人
材
育
成
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の

機
会
を
平
等
に
与
え
ら
れ
る
「
フ
ェ
ア
な
競

争
機
会
」
を
性
別
関
係
な
く
準
備
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
言
い
換
え
る
と
、『
女
性

は
（
す
ぐ
辞
め
て
し
ま
う
か
ら
）
契
約
社

員
で
い
い
だ
ろ
う
』
で
は
な
く
、
し
っ
か
り

働
き
続
け
て
会
社
に
貢
献
し
て
も
ら
う
に

は
ど
う
す
れ
ば
良
い
か
を
一
緒
に
考
え
て
い

く
姿
勢
が
こ
れ
か
ら
企
業
に
求
め
ら
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
一
足
飛
び
に
は

い
か
な
い
も
の
の
、
ま
ず
は
配
置
や
、
キ
ャ

リ
ア
形
成
に
つ
い
て
の
意
識
づ
け
を
含
め
て

育
成
方
法
を
「
男
女
で
分
け
な
い
」
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま
す
。

同
時
に
、
現
在
の
管
理
職
の
働
き
方
も

見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
仕
事
が
属
人

化
し
て
い
な
い
か
、
残
業
が
常
態
化
し
て
い

な
い
か
、
年
次
有
給
休
暇
を
取
り
に
く
い

雰
囲
気
に
な
っ
て
い
な
い
か
、
な
ど
を
チ
ェ
ッ

ク
し
て
行
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
図
４

に
示
す
通
り
、
特
に
多
く
な
っ
て
い
る
30
代

男
性
と
40
代
男
性
の
残
業
時
間
に
メ
ス
を

入
れ
な
い
限
り
、
女
性
の
管
理
職
希
望
者

が
増
え
て
い
か
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

活
の
両
立
が
し
や
す
い
働
き
方
を
選
ん
で
い

る
可
能
性
も
考
え
ら
れ
る
”
と
い
う
こ
と
に

な
り
ま
す
。
少
し
難
し
い
話
に
な
り
ま
し
た

が
端
的
に
言
え
ば
、
女
性
は
結
婚
・
出
産

な
ど
の
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
に
備
え
、『
男
性

の
よ
う
に
長
時
間
は
働
け
な
い
し
転
勤
も

前
提
と
し
て
お
り
、
女
性
の
多
く
が
非
正

規
雇
用
で
働
く
こ
と
に
な
る
。
加
え
て
、
女

性
は
正
社
員
で
働
い
て
も
、
結
婚
や
出
産

を
機
に
退
職
す
る
こ
と
が
想
定
さ
れ
、
昇

格
・
昇
給
が
抑
制
さ
れ
る
。（
中
略
）
女
性

は
結
婚
や
出
産
を
考
え
、
仕
事
と
家
庭
生

図３：男女別の賃金水準と男女間賃金格差の推移（厚生労働省　賃金構造基本統計調査）
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男
性
中
心
の
企
業
文
化
を

変
え
て
い
く

女
性
の
就
業
人
口
は
年
々
増
加
し
て
お

り
、
2
0
2
0
年
で
は
2
9
6
8
万
人

に
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
そ
の
半
数

以
上
は
非
正
規
雇
用
で
、
女
性
が
男
性
と

同
じ
よ
う
に
正
社
員
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
し
て
い
く
に
は
ま
だ
ま
だ
課
題
が
山
積
し

て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
日
本
の
職
場
に

お
け
る
多
数
派
（
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
）
は
男
性

で
あ
り
、
女
性
は
少
数
派
（
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
）

と
い
え
ま
す
。
一
方
で
、
こ
れ
ま
で
お
伝
え

し
て
き
た
よ
う
に
、
性
別
は
「
男
」「
女
」

と
い
う
二
元
論
的
に
線
引
き
で
き
る
も
の

で
は
な
く
性
差
は
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る

こ
と
を
考
え
る
と
、
性
別
で
な
く
「
個
人
」

と
し
て
向
き
合
う
こ
と
が
大
切
で
あ
る
と
も

い
え
ま
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
こ
れ
ま
で
男

性
中
心
だ
っ
た
企
業
文
化
を
い
ま
一
度
振
り

返
り
る
こ
と
で
、
今
ま
で
の
社
内
の
「
当
た

り
前
」
を
疑
っ
て
み
る
姿
勢
が
必
要
と
な
る

で
し
ょ
う
。

い
ま
や
、
実
態
調
査
や
純
粋
経
済
に
よ

る
理
論
に
よ
り
Ｄ
＆
Ｉ
に
よ
っ
て
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
な
経
済
効
用
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
が
わ

か
っ
て
い
ま
す
。
試
行
錯
誤
の
期
間
は
一
定

程
度
あ
る
も
の
の
、
経
営
層
が
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
の
重
要
性
を
十
分
に
理
解
し
た
上
で
、

多
様
な
人
々
と
一
緒
に
働
け
る
た
め
の
環
境

づ
く
り
に
着
手
す
る
こ
と
が
フ
ァ
ー
ス
ト
ス

テ
ッ
プ
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

■
著
者
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル

本
田
香
織
（
ほ
ん
だ
か
お
り
）

本
田
社
会
保
険
労
務
士
事
務
所
代
表
／

社
会
保
険
労
務
士
／
共
永
総
合
法
律
グ

ル
ー
プ
所
属

株
式
会
社
A
p
p
d
a
t
e　
取
締
役

同
志
社
女
子
大
学
短
期
大
学
部
英
米
語

科
を
卒
業
後
、
大
手
化
学
メ
ー
カ
ー
に

勤
務
。

結
婚
後
は
二
児
の
子
育
て
を
し
な
が
ら

約
５
年
間
を
英
国
ロ
ン
ド
ン
で
過
ご
す
。

帰
国
後
は
大
手
生
命
保
険
会
社
の
営
業

職
を
経
て
、
2
0
1
1
年
、
社
会
保
険

労
務
士
試
験
合
格
、
翌
年
に
社
会
保
険

労
務
士
登
録
。

現
在
、
東
京
都
千
代
田
区
で
社
会
保
険

労
務
士
事
務
所
の
代
表
で
あ
る
と
と
も

に
産
業
保
健
分
野
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企

業
で
取
締
役
を
務
め
る
。

主
に
、
顧
問
企
業
へ
人
事
労
務
に
関
す
る

相
談
対
応
の
ほ
か
、
企
業
研
修
（
ハ
ラ

ス
メ
ン
ト
研
修
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
研
修

な
ど
）
の
講
師
と
し
て
首
都
圏
で
活
動

し
て
い
る
。

慶
應
義
塾
大
学
法
学
部
通
信
課
程
在
学

中
。

共
著
：
『
社
長
、
本
当
に
ぼ
く
が
法
務

で
す
か
？
マ
ン
ガ
で
身
に
つ
く
企
業
法
務
』

（
清
文
社
）

図４：週の就業時間 60 時間以上の雇用者の割合の推移（労働力調査より）
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